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Oversikt av verksamhetens utveckling 2021

Sammanfattad resultatrakning

. ) Avvikelse Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
{Belopp angivna i tr}
2021 2021 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 23976,2 - 1350350 -111058,8 - 133080,1 -203882,5 -219189,6 -228 726,5
verksamhetens kostnader -17981,9 1938544 1758725 1734574 2527924 263250,8 260040,2
Verksamhetens nettokostnad 50043 588194 ©64813,7 4 40377,3 48909,9 44061,2 31313,7
Driftbidrag Hultsfred - 1663,6 - 48702,3 - 503658 - 325284 - 352376 - 349746 - 263432
Driftbidrag Hagsby - 4330,8 - 101171 - 144478 - 78489 - 136723 - 90866 - 49705
Resultat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antal &rsarbetare 1,3 59,5 53,2 571 53,0 64,0 69,1
Arets resultat Avvikelser mot budget 2021
OSK:s resultat uppgar till 0 tkr. Totalt (belopp i tkr) Hultsfred  Hégsby Totalt
redovisas en positiv avvikelse mot Hultsfred Gata/Park e S oy
kommun med 1664 tkr, samt en positiv Vatteriooh adopp =+ i a3
. . Renhallning 719 146 865
avvikelse mot Hogsby kommun med 4331 tkr . 01 i 1015
Skogsbruk -237 -227 -464
Administration 19 5 24
. Finans LTS 1140 965
Verksamhetens utveckling = P P o

Minskade driftbidrag fran &r 2019 till &r 2020
fran de bdda medlemskommunerna beror pé att
fastighetsforvaltningen dé flyttades till
respektive kommuns bostadsbolag. Ar 2021
overtogs hantering av bredband och
skolskjutsfragor i Hultsfreds kommun.
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Det kommunala forbundet

Nedan visas gillande organisationsschema for Ostra Smalands Kommunalteknikforbund.

Hultsfreds kommun Hogsby kommun
70% 30%

\/

Forbundsdirektion

Ostra Smalands
kommunalteknikforbund

|

Forbundschef

Forbunds-
sekreterare

I I I I I |

Bostadsanpassning| Skog Projektavdelning Gata/park VA Renhallning
{Hultsfred)




OSK

Ostra Smélands Kommunalteknikférbund

Hultsfred - Hégsby ArsredOVISnlng 2021
januari — december

Org nr 222000-2899

Forvaltningsberattelse

Forbundets ledning

Forbundsdirektionen

Direktionen, utsedd av Hultsfreds och Hogsby kommuner, har f6ljande sammanséttning:

Ordinarie ledamaoter

Anders Svensson, ordforande

Johan Svensson, vice ordforande
Fredric Svensson

Martin Joelsson t o m 210830
Mahmoud Al Mokdad fr o m 210901
Ake Nilsson

Jan-Erik Ek

Magnus Gabrielsson

Tomas Soreling

Ersattare

Ulf Borg

Nermina Mizimovic

Mattias Warnsberg

Marianne Vifell Waters

Stihna Johansson Evertsson t o m 210830
Martin Joelsson 210901-211130

Per Groon from 211201

Jonas Erlandsson

Alf Adolfsson

Wilhelm Ahlstrém

Ordinarie revisorer

Lars Axetun
Margareta Lundgren-Johansson
Staffan Leijon

Ersattare

Anders Ek
Mats Persson
Vakant

Forbundschef
Tony Bohlin

Verksamhet

Under 2010 beslutade kommunfullmaktige i
Hultsfreds och Hogsby kommuner att de
tekniska kontoren i de bada kommunerna ska
bilda ett kommunalférbund med namn Ostra
Sméilands Kommunalteknikférbund (OSK).
Det nya forbundet 6vertog ansvaret for teknisk
verksamhet inom ndmnda kommuner fran och
med 2011-01-01. Férbundet har sitt séte i
Hultsfreds kommun.

Forbundets syfte ar att bedriva en ekonomiskt
effektiv verksamhet inom omradet
kommunalteknik i enlighet med vad som avilar
var och en av kommunerna enligt gillande
forfattningar och frivilliga ataganden samt
samnyttja och sékra kompetens inom dessa
omréden.

Forbundet har driftansvaret for

medlemskommunernas

e gator och végar

e parker och lekplatser

e vatten- och avloppsanldggningar
e skogar

och svarar for medlemskommunernas

e om- och nybyggnadsverksamhet inom de
omraden man har driftansvar for

e renhallningsverksamhet

e energirddgivning

samt administrerar och verkstéller uppgifter
avseende bostadsanpassning, skolskjuts samt
bredbandsfragor at Hultsfreds kommun.
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Uppfoljning av forbundets verksamhet

Ekonomi OSK Hultsfred

Driftredovisning Intdkter Kostnader Budgetavvikelser

Avdelning Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Intakter Kostnader Netto  Netto fg Gr
Hultsfred [ 2021 7 oom 2020 [ 20m 200 7 2020 [ 2001 " 2001 " 2021 7 2020
Gata/park 17 831 13845 15840 -65 446 -60093 -47401 3986 -5353 -1367 1700
Vatten och avlopp 37607 37157 37339 -33 886 -37157 -35010 449 3271 3720 2329
Renhallning 25 066 21025 24715 -25813 -22490 -24 728 4042 -3323 719 865
Bostadsanpassning 59 83 167 -4454 -3463 -4043 -24 -991 -1015 -658
Skogsbruk 2745 1976 2794 -2216 -1209 -1858 769 -1006 -237 -26
Administration 650 146 1225 -722 -236 -1142 504 -485 19 -84
Projektavdelningen 507 0 953 -507 0 -953 507 -507 0 0
Finans 397 0 0 -521 51 124 397 -572 -175 -175
Summa 84 863 74232 83034 | -133565 -124598 -115011 10631 -8 967 1664 3951

OSK Hultsfred redovisar ett positivt resultat
jamfort med budget med 1 663 tkr for ar 2021.
Total budget for 2021 uppgér till 50 366 tkr.

Avvikelse mot budget per verksamhet

Overskottet for OSK Hultsfred har aterforts till
Hultsfreds kommun genom ett minskat
driftbidrag. Overskottet inom taxekollektivet
for vatten och avlopp dverfors till Hultsfreds
kommun och redovisas inom ramen for VA-
redovisningen. Resultatet for taxekollektivet

2021 2020 . ory - . .- o
inom renhallning avriknas mot tidigare ars
Gata/Park -1 367 1700 . . .
- _— - - ackumulerade 6verskott, vilka redovisas som
atten och avlo .. . . -
st PP forutbetalda intékter inom OSK:s

Renhallning 719 865 balansrikning.

Bostadsanpassning -1015 -653

Skogsbruk -237 -26

Administration 13 -84

Finans 175 175

L4

Summa 1664 3951
Ekonomi OSK Hogsby

Driftredovisning Intdkter Kostnader Budgetavvikelser

Avdelning Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Intdkter Kostnader Netto  Netto fg ar
Hogsby " 2021 7 2021 2020 2021 2000 7 2020 [ 2000 7 201 "7 2021 7 2020
Gata/park 11733 6091 19440 | -22467  -19966 -9705 5642 -2501 3141 4923
Vatten och avlopp 22979 20129 23575 | -22854  -20129  -24653 2850  -2725 125 1078
Renhallning 12943 9050 12949 | -12947 9200  -12912 3893 -3747 146 114
Skogsbruk 2081 1205 1257 -1528 -425 2182 876  -1103 227 32
Administration 167 362 412 -175 -375 -380 -195 200 5 0
Projektavdelningen 266 0 495 -266 0 -495 266 -266 0 0
Finans 0 0 37 50  -1190 10 0 1140 1140 453
Summa 50169 36836 58164| -60286 -51284  -50315| 13333  -9002 4331 6599
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OSK Hogsby redovisar ett positivt resultat
jamfort med budget med 4 331 tkr for &r 2021.
Total budget for 2021 uppgar till 14 448 tkr.

Avvikelse per verksamhet:

2021 2020
Gata/Park 3141 4923
Vatten och avlopp 125 1078
Renhallning 146 114
Skogsbruk -227 32
Administration 5 -10
Finans 1140 463
Summa 4331° 6599

Overskottet for OSK Hogsby har aterforts till
Hogsby kommun genom ett minskat
driftbidrag. Overskottet inom taxekollektivet
for vatten och avlopp 6verfors till Hogsby
kommun och redovisas inom ramen for VA-
redovisningen. Resultatet for taxekollektivet
inom renhallning avréknas mot tidigare ars
ackumulerade 6verskott, vilka redovisas som
forutbetalda intiikter inom OSK:s
balansrakning

Hiéndelser av visentlig betydelse

e Under 2021 har vi fortsatt paverkats av
Covid-19. Tjanstemédnnen har till stor del
arbetat pé distans, atgérder har vidtagits
for att minimera trangsel pa vara
anldggningar samt forbattringar for att
kunna hélla god handhygien.

o Forsta tvd VA-saneringsprojekten for det
egna rorlaggarlaget paborjade

o Fardigstéllande av konstgrasplan Odensvi

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

En generell risk framfor allt inom
projektavdelning och stab ar
kompetensforsorjningen savél kort- som
langsiktigt. Vi ser att det blir svérare att
rekrytera personal med ritt kompetens och
bakgrund for de uppdrag vi har att 16sa.

Drivmedel och energipriser stiger, detta
kommer medfora hogre kostnader 1 inkop till
egna fordon/maskiner samt sa kommer
priserna att stiga for inkdpta tjdnster med
maskiner sa som entreprenadtjanster och
vintervaghallningstjénster.

Avgifter och skatt pa det avfall som gar till
forbranning okar och vi behdver titta pa
16sningar for att minska andelen som hamnar i
fraktionen brénnbart.

Tillgangen till kemikalier for rening av
avloppsvatten kan enligt myndigheter bli en
bristvara under 2022. Arbete pagar for att
minska sarbarheten. Aven priser pa kemikalier
ar ngot som skulle kunna 6ka under 2022.

Efter att medvetet ha gjort ett negativt resultat
pa den taxefinansierade delen av renhallningen
i ndgra ar, sé ser vi behovet av en hojning av
renhallningstaxan for att fa kostnadstidckning
sa att vi nar ett nollresultat.

o Péborjad exploatering av kvarteret Oskar
och kvarteret Batteriet

o Fortsatt detaljprojektering av Herrstorpet
och kvarteret Batteriet

« Fortsatt upprustning av Kolsrum AVC

o Bevattningsforbud under den torra véar och
sommarperioden pa grund av laga grund-
vattennivéer i bada medlemskommunerna
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e Péborjad byggnation av utemiljé och
trafiklosning Malilla skola och forskola

o Projekt for vattendom i Fagelfors samt ny
ravattenbrunn och ravattenledning i
Langemala

Arets verksamhet

Gata/Park

Covid-19 pandemin har inte paverkat
avdelningen ndgot ndamnvart under aret.
Arbetet har kunnat skdtas som vanligt och
personalgrupperna har varit forskonade fran
smitta da endast ett fatal drabbats.
Personalgrupperna har éven varit uppdelade i
mindre grupper for att sprida ut riskerna vid
eventuell smitta.

Pa personalsidan har en medarbetare avslutat
sin tjanst hos oss, rekrytering pagar.

Under véren koptes en gravmaskin in pa
avdelningen for att kunna utfora arbeten i egen
regi samt dven utfora arbeten at andra
forvaltningar inom kommunkoncernen, vilket
har kommit i gang. Tre gasbilar &r inkopta
under aret samt en redskapsbérare.

Personal pé gata/park har varit delaktiga i vissa
projekt, bl a utdkad parkering pd Lammet samt
toalett i Kopingsparken (Hultsfred).

I Hogsby kommun har arbetet med
overtagande av VA-ledningsnét slutforts. Detta
har lett till att personal pa gata/park har lagt
alltmer tid pa detta vilket har genererat hogre
intékter till avdelningen.

OSK:s egna rorliggarlag har under &ret 2021
kommit i gdng med att genomf6ra egna projekt.

Dessa ir forlagda i Fagerhult och Fégelfors samt

ett mindre pa Malilla handelsomrade.

Det forvéntas bli 6kad belastning pa parksidan
framdver p g a miangden projekt som slutfors,
vilket mérks pé utfallet. Nya skotselytor
tillkommer lopande samt att vissa ytor far/har
fatt hogre skotselstandard. Ett arbete for att

e Projektering for 6verforingsledning
Hultsfred-Silverdalen

« Overtagande av hantering for skolskjuts
och bredbandsfragor i Hultsfreds
kommun.

kompensera detta har paborjats genom att ta
fram kostnader per kvadratmeter pa
parkskotsel med olika skdtselnivaer, resultatet
kommer granskas under borjan av 2022. Detta
kan medfora att skotselnivan kommer sédnkas
pa vissa ytor for att balansera upp
okningen/hdgre skotselstandard pa
nya/omgjorda ytor.

Utfallet for vintervdaghéllningskostnaderna blev
hogre jamfort med foregaende ar beroende pa
strangare vinter. For Hultsfreds del drygt 2 900
tkr hogre &n 2020 och for Hogsbys del drygt

1 900 tkr hogre an 2020. Utfallet i Hultsfred
landade pé drygt 900 tkr under budget. For
Hogsbys del landade resultatet drygt 800 tkr
over budget.

For utfallet p& avdelningens nya verksamheter
bredband och skolskjuts redovisas underskott
pa 120 tkr respektive 1 080 tkr.

I Hultsfred redovisas ett underskott pé totalt

1 367 tkr per 31 december mycket pga. de nya
verksamheterna samt hogre kapitalkostnader
dn budget.

I Hogsby redovisas ett 6verskott per 31
december pa totalt 3 141 tkr, tack vare
betydligt hogre intdkter dn véntat. Dock gor
kostnadssidan ett underskott frimst med
anledning av vintern under 2021.

VA

Covid-19 har paverkat verksamheten och da
framfor allt de planerade vattenmétarbytena
som stoppades helt och héllet. Aven rutinerna
for kemikaliebestéllningar d&ndrades och
bestéllningar gors nu med tétare intervall.
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Arbete med att uppdatera Hogsby VA:s
overvakningssystem fortsétter, fokus ligger nu
pa att paborja bytet av automationsutrustning i
pumpstationer, tryckstegringar. De forsta
bytena ar gjorda i Fagelfors.

Arbete med att mojliggdra for driftspersonalen
att via surfplattor kunna hantera 6vervaknings-
systemet samt larmhanteringen vid arbete ute i
falt samt vid beredskapsarbeten ar slutfort.

Projektering av en ny slamavvattningscentrifug
till Hultsfreds avloppsreningsverk ar slutford.
Ny slamavvattningscentrifug berdknas vara pa
plats hosten 2022.

En pensionsavgang och en medarbetare som
har bytt arbetsuppgifter har medfort att tvé nya
rekryteringar har genomforts pa VA Hultsfred.

En ny spol och slambilsupphandling ar
genomford for bade Hultsfred och Hogsby.

Arbete med att byta ut de sista gamla
styrsystemen i Hultsfreds kommuns pump-
stationer ar slutforda.

Hogsby har nagot hogre intékter via taxorna
jamfort mot budget, men dven hogre kostnader
for interna tjdnster dd VA nu koper allt
underhéll pé ledningsnétet av Gata/park.
Resultatet dr +125 tkr.

VA Hultsfred har ett hogre resultat jaimfort mot
budget. Detta beror pa légre kapitalkostnader
an budgeterat d4 ménga investeringar har fAtt
skjutas fram. Resultatet dr +3 720 kr.

Renhallning

Covid-19 pandemin har inte paverkat
avdelningen ndgot ndmnvart under aret. Vi har
haft nagra f4 medarbetare med lindriga
symptom. Vi har haft skyltar med information
uppsatta pa anldggningarna och personalen har
forsokt att halla distans till besokare.

Insamlat avfall inom Hultsfreds och Hogsbys
kommuner:

Insamlat avfall, ton 2021 2020
Matavfall 800 700
Glas, fargat och ofargat 250 200
Tidningar 235 300
Pappersforpackningar 170 170
Plastférpackningar 165 160
Metallfarpackningar 38 55

Vi har under éret fortsatt projektera och utreda
mojligheterna att stilla om Kejsarkullen och
Kolsrum till kombi-AVC, med mer generdsa
obemannade &ppettider.

Pa Kolsrum har vi gjort ett stort asfaltsarbete
for att forbattra anldggningen.

Vi har under aret forhandlat fram nya avtal
med entreprendrer for hantering av véra olika
avfallsslag fran Kejsarkullen och Kolsrum. Ett
nytt avtal med entreprendr for hantering av
bland annat skrot, tréflis, wellpapp och
blybatterier har signerats samt ett nytt avtal
géllande omhéndertagande farligt avfall har
upphandlats tillsammans med VEMAB
(Vimmerby Energi AB).

Kejsarkullen och Kolsrum har haft extra
l6rdags-0ppet under perioden maj till oktober.

Avtalet med leverantor for hantering av ris fran
kompostgardarna i Hultsfreds kommun har
forlangts ett ar med oforédndrat pris.

Slamtémningarna i Hogsby och Hultsfreds
kommuner 16per i stort pé bra.

I Hultsfred redovisas ett 6verskott pa 719 tkr
for aret som avser ¢j nyttjade medel for ”gamla
deponier”. For den taxefinansierade
verksamheten redovisas dock ett underskott
om 2 035 tkr, vilket gar mot tidigare
avsittning.
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Det negativa resultatet mot budget pa den
taxefinansierade delen forklaras med att vi har
hogre utgifter &n budgeterat i avtalet for
renhallningsentreprenaden. Vi har dven en ¢j
budgeterad kostnad pa forbranningsskatt av
brannbart avfall.

Intékter fran renhallningstaxan ar for laga,
vilket paverkar resultatet negativt. Resultatet
paverkas positivt genom att intékterna fran
forsiljning av olika avfallsslag &r hogre édn
budget till foljd av bra priser pa bland annat
skrot och wellpapp.

I Hogsby redovisas ett Gverskott pa 146 tkr for
aret som avser ¢j nyttjade medel for ”gamla
deponier”. For den taxefinansierade
verksamheten redovisas dock ett underskott
om 1 487 tkr, vilket gar mot tidigare
avsittning.

Det negativa resultatet mot budget pa den
taxefinansierade delen forklaras med att vi har
hogre utgifter 4n budgeterat i avtalet for
renhallningsentreprenaden. Vi har éven en ¢j
budgeterad kostnad pa forbranningsskatt av
brannbart avfall.

Intékter fran renhallningstaxan ar for laga,
vilket paverkar resultatet negativt. Resultatet
paverkas positivt genom att intdkterna fran
forsiljning av olika avfallsslag &r hogre édn
budget till foljd av bra priser pa bland annat
skrot och wellpapp.

Skogsbruk

I Hultsfreds kommun gor vi ett negativt
resultat mot budget men dnda ett plusresultat.
Senarelagd avverkning pa slétten i Hultsfred
minskar intdktsnettot med ca. 300 tkr. Vi ser
fortsatta problem med granbarkborre och héller
efter 16pande. Tatortsndra planteringar
planerade under varen. Vi har drabbats av en
del mindre vindfillen efter stormarna i borjan
av dret.

Hultsfred visar pa ett resultat for 2021 pa +529
tkr vilket &r 237 tkr lagre &n budgeterat.

I Hogsby kommun gor vi ett negativt resultat
mot budget men dnda ett plusresultat. Detta till
stor del beroende pé otur med timing som
inneburit att avverkning skett runt arsskiftet,
virket ligger kvar i skogen och har dé inte
hunnit métas in &nnu vilket innebér att utgifter
hamnar pa 2021 och intdkterna kommer inte in
forens 2022. Vi ser fortsatta problem med
granbarkborre och haller efter 16pande. En del
av den yngre granskogen drabbades av
snobrott i slutet av 2021. Detta hanteras under
varen.

Hogsby visar pa ett resultat for 2021 pa +553
tkr, vilket ar 227 tkr ldgre dn budgeterat.
Hogsby kommun har under aret fétt in 208 tkr
fran grot-forsiljning till Hogsby energi.

Bostadsanpassning Hultsfred

Bostadsanpassning visar pa ett underskott pa

1 015 tkr per 31/12. Underskottet beror pa 4
anpassningsarenden som beviljats ar 2020 och
blivit utforda under ar 2021 samt en 6kning av
antal ansokningar, vi har under 2021 haft flera
omfattande och kostsamma anpassningar. Vi
har 1 &r kvar att atgdrda 23 anpassningsédrenden
som beviljats ar 2020 och 2021 med beriknad
kostnad 624 tkr.

Under perioden jan - dec har 100 ans6kningar
beviljats, 3 ans6kningar har delvis beviljats, 7
ansOkningar har avslagits och 13 ansékningar
har avskrivits.

Projekt

Arbetsbelastningen har fortsatt varit hog under
2021 med framforallt de stora projekten i
Hultsfreds kommun. Covid-19 har haft en
fortsatt paverkan pa verksamheten under 2021.
Detta ar har det mest handlat om langre
leveranstider av material och dkade
materialpriser.
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Pa personalsidan har det till skillnad mot
tidigare ar varit véaldigt hog
personalomsittning. Delvis pd grund av
fordldraledigheter och vikariat till f6ljd av
detta men dven en del visstidstjanster som
tillsats och medarbetare pa sddana tjénster som
sagt upp sig. Vi har d4nda under aret haft ett
antal tillfdlliga vakanser som inte lyckats
tillsdttas omgéende efter att de uppstatt och vi
har vid slutet av aret en vakans inom
renhallningen dir nyrekrytering inte
prioriterats med hénsyn till oklarheter med
vilken taxa som kommer bli aktuell 2022. Vi
har dven Okat andelen inhyrda resurser pa bade
l6pande verksamheter och projekt.

Nytt for 2021 har varit 6vertagandet av
verksamheterna skolskjuts och bredband 1
Hultsfreds kommun. Tyviérr har vikarierande
resurs sagt upp sig vilket inneburit hog
arbetsbelastning pa 6vrig personal da det inte
gétt att hitta ndgon ersittare for en sadan typ av
speciell verksamhetsmix. Under slutet av
augusti blev det dock klart med att resurs hyrs
in via Kalmar lanstrafik och efter arsskiftet
kommer ordinarie medarbetare tillbaka efter
fordldraledighet.

Projektavdelningens huvudsakliga
arbetsomrade 4r att verkstélla de investeringar
som respektive kommun beslutat om for
innevarande ar. Den ekonomiska
redovisningen for dessa investeringar sker i
respektive kommuns bokslut.

I Hultsfreds kommun har vi ett utfall pa
arsbasis, pa investeringsprojekt dér projekt-
avdelningen &r direkt ansvariga eller paverkas
av, pa 48 792 tkr av en beslutad budget pa 190
702 tkr. Huvudorsaken till de stora
avvikelserna beror pa externa faktorer som
projektavdelningen inte kunnat styra. De
framsta géller de stora exploateringsprojekten
Herrstorpet och Batteriet dir detaljplane-
arbetena dragit ut pa tiden och forhandlingar
med Trafikverket och andra intressenter som
forsvarat framdriften. Bada projekten gick
dock ut pa upphandling vid arsskiftet vilket ar
ett stort steg framat. Vidare har VA-sanerings-
projektet en stor del i avvikelsen och det beror

10

bade pa att rorldggar-laget 1 forsta hand har
nyttjats i Hogsby kommun dé ramavtal saknats
dér for att kunna kopa in tjénsten och att det
ramavtal som funnits i Hultsfred har inte
kunnat leverera de volymen som &nskats. Det
har varit brist pa externa resurser helt enkelt.
Forhoppningsvis kommer den situationen
forbattras till 2022 da vi har en storre kapacitet
pa det egna rorldggarlaget.

Det finns ocksa vissa projekt eller delar i
projekt som inte kunnat genomforas pga covid-
19 sasom samrad. Samtidigt har det vissa
objekt inneburit merkostnader da mer tid har
fatt 14ggas pa fragor och kanske att vissa
overklaganden och yttranden hade kunnat
undvikas.

Aven VA-taxan for 2022 innebar att flera
projekt for 2021 har fétt skjutas framat for att
klara att hélla taxan inom en rimlig
taxehdjning, precis som aret innan.

Pé renhallningssidan &r investeringsvolymen sé
pass lag att den har marginell paverkan pa
taxeutvecklingen n sa liange.

Trots en stor avvikelse pé totalen med
Overskott finns det enskilda objekt som
genererar underskott. En del underskott dr
planerade eller sddana vi ként till och forankrat
politiskt genom planerade ombudgeteringar av
underskott framat medan andra &r pa grund av
externa faktorer som bristande konkurrens,
okade materialpriser, m.m.

Det finns saklart ocksa vissa projekt som
férdigstillts under aret som genererat overskott
som lamnas ater vilket beror pa flera faktorer
sasom effektivare genomforande, battre fysiska
forutséttningar én kalkyl, samordningsvinster
mellan projekt.

I Hogsby kommun har vi ett utfall pa érsbasis,
pa investeringsprojekt dar projektavdelningen
ar direkt ansvariga eller paverkas av,

pa 31 682 tkr av en beslutad budget pa 65 125
tkr. Precis som i Hultsfred beror den stora
avvikelsen pa externa faktorer som ¢j
verkstéllda detaljplaner, markdgareprocesser
och tillstdndsprocesser med myndigheter.
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Overskottet 2021 blev dock mycket mindre
procentuellt 4n tidigare &r och det beror fraimst
pa den hoga andel VA-saneringsprojekt som
kunnat genomforas da hela rorlaggarlagets
kapacitet forlagts i Hogsby 2021.

Aven i Hogsby har vissa projekt inneburit
forseningar eller merkostnader pa grund av
covid-19 dé& samrad inte kunnat genomforas
enligt plan.

VA-taxan for 2022, innebar precis som i
Hultsfred att vissa projekt infor 2021 flyttades
till 2022 for att halla ner taxehojningarna.
Renhéllningstaxans forutsattning i Hogsby ar
likvérdigt situationen i Hultsfred.

Ett objekt genererar ett storre underskott vilket
ar konstgrésplanen. Detta projekt ligger dock
inte med som ett projekt dir OSK r direkt
ansvariga men vi har dnda hallit i
entreprenaden. Underskottet var planerat och
hanterat politiskt innan det uppstod. Samma
projekt har ocksé fardigstallts innan augusti-
bokslutet.

Balanskravsresultat

Forbundet redovisar alltid ett resultat pé noll,
dé det balanseras mot medlemskommunernas
driftbidrag samt taxefinansierade avséttningar.

Tkr

V A-saneringarna i Hogsby har upptagit
mest volym ekonomiskt och hogst
arbetsbelastning. Utover de pagéende
entreprenaderna har ocksd ménga fler
projekt projekterats och utretts under aret
pa VA-sidan.

Projektavdelningens driftbudget balanseras
alltid mot noll genom utdebitering till de andra
verksamheterna 16pande under aret och nollas
infor bokslut. Noterbart dr dock att 6vriga
kostnader ar ndgot hogre 4n normalt pa grund
av inhyrda resurser som arbetat med centrala
projekt till f61jd av vakanser och en hogre
andel tillfalliga projekt dn vanligt.

Administration

Administrationen visar pa ett litet dverskott i
bada kommunerna.

Finans

I finansen redovisas semesterloneskuld och
pensionskostnader.

2020 2019 2018 2017

Arets resultat enligt resultatrakningen
Reavinst/forlust
Orealiserade vinster/farluster i vardepapper

Aterfaring av orealiserade vinster/farluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjdmningsresery
Arets balanskravsresultat

11
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Visentliga personalforhallanden

Antalet arsarbetare var 59,5 vid utgiangen av
2021.

Antal anstillda i olika kategorier 2021

Kvinnor/mén Tillsvidare  Visstid Summa
Kvinnor 10 1 11
Miin 50 6 56
Totalt 60 7 67
Avdelning Tillsvidare  Visstid Summa
Stab 4 1 5
Gata/park 27 4 31
Proj/Stab 11 1 12
VA/renh. 18 1 19
Totalt 60 7 67

Aldersfordelning, antal per femarsklass

Aldersférdelning, antal per femarsklass

20-24 2529 30-34 35-39 4044 4549 50-54 5559 G60-64 @ 65-

Med tanke pé de stora pensionsavgéngar som
svensk arbetsmarknad stér infér de kommande
10 aren visar diagrammet ovan, for forbundets
del, att de som fyllde 55 ér eller mer under
2020 utgor 27 % av de anstdllda. Alltsé
kommer 15 av forbundets anstéllda de
nérmaste tio aren att limna sina anstéllningar
forutsatt att alla avgar vid 65 ar fyllda.
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Onskad sysselsittningsgrad

Inga 6nskemal om foréndrad tjéanstgoringsgrad
har inkommit under éret.

Fordelning av tillganglig tid

2021 2020
Sjukdom 1.8% 2.8%
Semester 8.5% 8.6%
Foa 4.8% 2.4%
Ovrigt 1,7% 1.0%
Nirvaro 83.2% 85.2%

Sjukfranvaro i procent av ordinarie
arbetstid

2021 2020
60 dagar eller mer 15,83 9.6
Kvinnor 2.16 0
Miin 2,07 3.45
29 ir och yngre 2.14 2,53
30-49 1.60 2,23
50 ar och iildre 2,82 4,28
Totalt 2,09 3,07

Sedan 1 juli 2003 ska redovisning av sjukfran-
varo ske pa ett sddant sitt att jimforbarhet ska
uppnas mellan arbets-marknadens sektorer
samt att informationen fortydligas och
forbattras. Sveriges kommuner och Regioner
(SKR) rekommenderar sju olika matt (se
ovan). Notera att mattet 60 dagar eller mer”
sétts 1 relation till den totala sjukfranvaron.
Ovriga matt sitts i relation till ordinarie
arbetad tid. Den totala sjukfranvaron for 2021 i
procent av ordinarie arbetstid 4r 2,09 %. Okad
sjukfranvaro under 2020 hérrér pandemin.
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God ekonomisk hushillning och ekonomisk stiillning

Miluppfyllelse

Nedan redovisas malindikatorn for varje
méalomrade for OSK. Malindikatorn visar
utfallet i forhéllande till den uppsatta
méalnivan. 100 betyder att malet uppnatts. Over
100 betyder att malet overtrdffats och under
100 betyder att malet ej uppnatts.

mal Malindikator
Ekonomi 101
Invanare & Brukare 93
Verksamhet & Medarbetare 91
Utveckling 97

Utfallet for ekonomi overtraffar mélet da
forbundet inte forbrukar kostnadsbudgeten i
nagon av medlemskommunerna. For invianare
och brukare har vi tyvirr inte lyckats f6lja
upp i den grad vi 6nskat for projekt-
avdelningen vilket innebar att maluppfyllelsen
pa den avdelningen ar valdigt 1ag och paverkar
snittet for hela forvaltningen. Ovriga
avdelningar ligger pa 100 eller hogre
maluppfyllelse. Utfallet fér verksamhet och
medarbetare dr under malnivan men anda ett
bra resultat. Vi har haft hoga resultat under
nagra ar och hojde darfér ambitionsnivan till
100 infor 2021. Vi ser att vi har en bit kvar for
att nd 100 men kénner att vi ar pa god vég. For

utveckling ir vi ndra malet men har en bit kvar

for att na 100. Vi arbetar konstant med att
utveckla personal och verksamheten framat.

Forvintad utveckling

OSK:s ekonomi i framtiden

1 januari 2011 bildades Ostra Smalands
Kommunalteknikférbund for att samordna och
driftoptimera Hultsfreds och Hogsbys tekniska
verksambheter.

Hultsfred och H6gsby kommuner beslutade
2019 att flytta fastighetsférvaltningen ifran
Ostra Smélands Kommunalteknikférbund till
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OSK har dessutom en internkontrollsplan for
sjdlvkontroll av uppsatta omraden, som
uppdateras 16pande under aret.

Investeringar

Fran och med 2015 hanteras investeringar i fast
egendom direkt i respektive kommuns redovis-
ning. OSK fungerar liksom tidigare som
kommunernas ombud i investeringsprocessen for
kommunaltekniska anldggningar exklusive
byggnader.

I OSK:s verksamhet hanteras dock vissa egna
investeringar géllande inkdp av fordon och
inventarier. Under 2021 har sddana
investeringsink6p uppgatt till 4 339 tkr.

Investeringar 2017-2021

7 000
5000
5000
4000
3 000
2000

. H B l .
2017 2018 2019 2020 2021

m Higsby Hultsfred

respektive kommuns bostadsbolag. Aven
markfrigor har lyfts ut ifrAn Ostra Smalands
Kommunal-teknikférbund. Ar 2021 &vertogs
hantering av bredband och skolskjutsfragor i
Hultsfreds kommun.

Forbundet ska som tidigare hantera
verksamheten inom renhéllning, gata, park
samt vatten och avlopp i Hultsfreds och
Hogsby kommuner. Arbetet med att utveckla
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rutiner och system dér vi kan jobba pa ett
likartat sétt 6ver avdelningarna behover
fortsatta. Det dr ocksa viktigt att driva
utvecklingen av e-tjanster som effektiviserar
vart arbete och ger en bittre service.

Hallbarhetsfragorna blir mer och mer i fokus
och det kommer stilla krav p&4 mer personella
och ekonomiska resurser. Fossilfria brénslen,
okade energikrav vid byggnationer, utbyte till
miljovénliga produkter vid upphandling é&r
nagra exempel som vi kommer att behdva jobba
mer med for att pad sikt kunna uppna
hallbarhetsmalen

Framtidsfragor

Var dricksvattenforsorjning och dé framst
grundvattensituationen ir nagot det arbetas
med pa bred front. OSK har tagit fram en
vattenresursplan for att pa ett Gverskadligt satt
fa en bild 6ver vara tillgdngliga vattenresurser.
Det arbetas 4ven med en nodvattenplan. Om
man blickar framét s skall iven OSK ta fram
en vattenforsorjningsplan som knyter ihop
vattenresurserna och behovet sett over ett
flergenerationsperspektiv.
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Kompetensforsorjning till tjénster som t ex
specialister, projektledare och ingenjorer blir
allt svarare med aren. Hér maste vi arbeta med
utvecklingen av att vara en attraktiv arbets-
givare for att kunna locka hit de kompetenser
som OSK behover bade nu och i framtiden.

Arbetet med digitaliseringen maste fortsétta
och Gppnar for nya arbetssatt, exempelvis olika
e-tjanster som kan effektivisera
verksamheterna.

Utredning pagar angaende majligheten till
sjdlvservice pa véra dtervinningscentraler for
att 0ka tillgdngligheten till centralerna i
Hogsby och Hultsfred.

Hogre energikrav och malsittningar om fossil-
brénslefti region 2030 stéller bl.a. stora krav pa
anpassning av fordon och maskiner som vi
anvénder i verksamheterna.

Arbeta med 6kad biologisk mangfald genom
att bevara sommarblommor till efter blomning
i lagintensiva skotselomraden, fler omraden
med t.ex. dngsblom. Vi ser flera fordelar som
bl.a. 6kad biologisk mangfald av blomster och
insekter men dven lagre kostnad for skotsel.
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt Lag om kommunal bokforing och redovisning. Tillgdngar och skulder
ar varderade till anskaffningsvardet dar inget annat anges. Fordringar har tagits upp till de belopp
varmed de berdknas inflyta. Intdkter fran VA och renhallning debiteras och redovisas kvartalsvis.
Ovriga avgifter och forsiljningar faktureras s snart tjinsten ar utford.

Tilldgg och avdrag pa 16n som avser redovis-
ningsaret, men utbetalas senare har skuld-
bokforts.

Leverantorsfakturor inkomna efter ars-
skiftet, som tillhor redovisningsaret har
skuldbokforts.

Semesterersittningar och dvertidsersitt-
ningar har for de delar som avser
redovisningsaret, men utbetalas senare, skuld-
bokforts.

Kostnadsriantor som avser redovisningsaret
har skuldbokforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av
procentuella personalomkostnadspaligg i
samband med l6neredovisningen. Skulden for
december har periodiserats.

Personalomkostnadspaligg har intern-
debiterats med f6ljande procentsatser:

- anstidllda med kommunal

kompletteringspension 38,34
- fortroendevalda och
uppdragstagare 31,42

Utstillda fakturor efter arsskiftet, som tillhor
redovisningséret har fordringsforts.

Statsbidrag som tillhor arets verksamhet har
periodiserats.

Anléaggningstillgingar upptas till anskaff-
ningskostnaden.

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter, och
gatukostnadsersattningar tas fran och med
2010 upp som en forutbetald intdkt och
redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras Over anldggningens nyttjande-
period.
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Kapitalkostnader beréknas efter nominell
metod.

Avskrivningarna ingér tillsammans med
intern rénta i de totala kapitalkostnaderna.
Avskrivningar berdknas som regel pa till
gangarnas ursprungliga anskaffningsvarde och
sker efter plan med f6ljande huvudsakliga
avskrivningstider:

3 ar - datautrustning. For forbundet
kostnadsfors persondatorer direkt.

5 och 10 ar — maskiner, inventarier och bilar
med vissa undantag.

For OSK kostnadsfors direkt, utdver person-
datorer ovan, alla anskaffningar till ett virde
lagre 4n ett prisbasbelopp.

Leasingavtal maskiner och inventarier.
Enligt RS skall hdnsyn tas till aktuella
leasingavtal vid upprittande av bokslut.
Indelas i finansiell leasing, vilken redovisas
som tillgang/skuld i balansrédkningen, samt
operationell leasing vilken tas upp som
ansvarsforbindelse.

Hyresataganden. Betraktas som en typ av
operationell leasing och tas upp som en
ansvarsforbindelse. (Se mer under avsnittet
”leasingavtal maskiner och inventarier”.)

Anlaggningstillgangar &r fast och 16s
egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar ir planméssig
vérdenedsittning av anldggningstillgangar och
avser dven erforderliga nedskrivningar da
bokfort varde vasentligt understiger verkligt
vérde och man kan anta att virdenedgéngen ar
bestéende.
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Balansrikning ir en 6versiktlig
sammanfattning av tillgdngar, skulder och eget
kapital. Den visar den ekonomiska stéllningen
och hur den foréndrats under aret.
Tillgangarna visar hur kommunen har anvént
sitt kapital (i anldggnings- och omsitt-
ningstillgangar) resp. hur kapitalet har
anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Eget kapital. OSK:s totala kapital bestar av
anldggningskapital (bundet kapital 1 anlédgg-
ningar m m) samt rorelsekapital (fritt kapital
for framtida drift- och investeringsdndamal).

Kassaflodesanalys dr en dversiktlig samman-
fattning av hur érets drift-, investerings- och
laneverksamhet m.m. har bidragit till forand-
ring av likvida medel

Kortfristiga skulder omfattar kortfristiga lan,
skulder, och checkrékningskrediter hanforliga
till den 16pande verksamheten.

Likviditet betyder betalningsberedskap pa
kort sikt (formaga att betala skulder i ratt tid).

Langfristiga skulder omfattar skulder Gver-
stigande 1 ar.

Nettoinvesteringar. Investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag m.m.

Nettokostnader. Driftkostnader efter avdrag
for driftbidrag, avgifter och erséttningar.

Nyckeltal méter forhallandet mellan tva stor-
heter, t.ex. likvida medel i % av kortfristiga
skulder (likviditet).

Omsittningstillgangar. Los egendom som
inte dr anldggningstillgdng.
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Periodisering ar en fordelning av kostnader
och intékter pé de redovisningsperioder till
vilka de hor. Till skillnad frén tidigare ar har
en uppskattning gjorts av upplupna ej specifi-
cerade Gvriga kostnader som annars inte
belastat resultatet pa grund av efterslép i faktu-
reringen fran leverantorer.

Resultatrikning ir en dversiktlig samman-
stdllning av arets driftverksamhet och hur den
paverkat eget kapital. Den visar hur forand-
ringen av det egna kapitalet under &ret har
uppkommit. Det egna kapitalets fordndring
kan dven utldsas av balansrakningen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsitt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder.

Soliditet ér andelen eget kapital av de totala till-
géngarna.

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir
dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i
kassaflodesrapporten.

Finansiella tillgingar omfattar bankmedel.

Finansiella skulder omfattar en skuldrevers
till Hultsfreds kommun. Reversens forfallodag
ar 2025-12-31. Réntan &r ca 0,2 % per ar.

Pensioner. De anstélldas tjanstepensioner
betalas via forsakringspremier vilka
kostnadsfors i takt med intjdnandet. Intjinade
pensionsavgifter med inklusive 16neskatt
redovisas som kortfristig skuld. Avgiften
betalas under mars 2021. Loneskatten ar
24,26 %. OSK har inga visstidsforordnanden.



OSK)

Ostra Smélands Kommunalteknikférbund

Hultsfred - Hogsby Arsredovisning 2021 Finansiella rapporter
Org nr 222000-2899 januari — december
Resultatriakning Ostra Smalands Kommunalteknikforbund
Kronor Bokslut 2021 Budget 2021 Bokslut 2020
Verksamhetens intiikter 21936393593 13418849405 195076 589,13
Avgir interna poster -60 353 604,66  -43 28546870  -58 51279267

Verksamhetens intikter exkl

interna poster m m Notl 159 010 331,27 90 903 02535 136 563 796 46
Verksamhetens kostnader -215940 211,37 -132 249 947,05 -192093 952 46
Varav: pensionskostnader -1 850 588,00 -066 749,73 -1 734 484,12

Avgér interna poster 60 353 604,66 43 285 468,70 58512 792,67

Verksamhetens kostnader exkl

interna poster m m Not2 -155 586 606,71 -88 964 47835 -133 581 159,79
Avskrivningar -3 443 194,73 -1941 691,95 -2 98021282
Verksamhetens nettokostnader -19 470,17 -3 14495 242385
Finansiella intakter Not3 81 568,75 40 603,45 59 699,65

Finansiella kostnader
Rintekostnader lanmm Not 4 -62 098,58 -37 458,50 -62 123,50

Arets resultat 0,00 0.00 0,00
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Balansrakning

Tillgangar

Anliiggningstillgingar
Materiella anléiigeningstilleangar
Maskiner och inventarier Not &

Summa anliiggningstillgingar

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar Not 7
Kassa och bank Not 8§

Summa omsittningstillgingar
Summa tillgingar

Eget kapital, avsitiningar och skulder
Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder Not 9
Langfristiza skulder leasing maskiner m m
Semester och dvertidssluld

Ovriga kortfristiza skulder Not 10
Summa skulder

Summa Eget kapital, avsitiningar
och skulder

Panter och ansvarsfirbindelser

Operationell leasing inventarier m m

Hyra av lokaler och bostider
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Bokslut 2021

20 069 402,02

20 069 402,02

20277 002,84
13 642 659,91
33 020 562,75

53 080 064,77

2 643 063,71
0.00
2 643 063,71

4 859 600,00

2387 523,30

44 099 777,76
51 346 901,06

53 089 964,77

Bokslut 2021

1414 871,00
1 665 645,00

Ostra Smalands Kommunalteknikférbund

Bokslut 2020

19173 268,71

19173 268,71

26 922 000,38
14 178 587,80
41 101 488,18

60 274 756,89

2 643 063,71
0.00
2 643 063,71

4 859 600,00

2011 108,47

50 760 984,51
57 631 692,08

60 274 756,89

Bokslut 2020

007 814,00
1739 216,00
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Kassafl6desanalys

Den lopande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar Not 5
Justering for 6vriga ej likviditetspéverkande

poster

Medel fran verksamheten fore fordndring av
rorelsekapitalet

Okn(-)minskn(+) varulager
Okn(-)minskn(+)korta fordr
Okn(+)minskn(-) korta skulder

Medel frin den l6pande verksamheten

Investerings verksamheten

Inkop av immateriella anldggningstillgdngar

Inkdp av materiella anldggningstillgdngar Not 6
Finansiell leasing maskiner och inventarier

Avyttring av materiella anliggningstillgangar

Forvirv aktier, andelar mm

Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning av langfristiga fordringar

Aterbetald utldning

Upptagna lan

Langfristiga skulder/statliga investeringsbidrag
Okning/minskning langfristig skuld leasing
maskiner och inventarier

Amortering av ldneskulder

Medel fran finansierings verksamheten

Direktbokning mot eget kapital

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Rorelsekapitalets fordndring

Forindring likvida medel

Just av rorelsekap lopande verksamhet Avskr mm

Avskrivningar

Nedskr fastigh mm

Nedskr inventarier

Nedskr (avrundn) fastigh/inventarier

2021-01-01
-2021-12-31

0,00
3443 194,73

0,00

3443 194,73

0,00
6 644 997,54
6284 792,12

3803 400,15

0,00
-3 684 872,00
0,00
0,00
0,00

-3 684 872,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

118 528,25

14 178 587,80
13 642 659,91

478 733,67

-535927,89

3443 194,73
0,00
0,00
0,00

3443 194,73
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2020-01-01
-2020-12-31

0,00
2980212,82

0,00

2980212,82

0,00
7 631477,61
-5318 030,78

5293 659,65

0,00
-5 439 135,25
0,00
1765180,83
0,00

-3 673 954,42

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

1619 705,33

12 558 882,47
14178 587,80

3933152,16

1619 705,33

2980 212,82
0,00
0,00
0,00

2980212,82



OSK)

Ostra Smélands Kommunalteknikférbund
Hultsfred - Hégsby

Org nr 222000-2899

Arsredovisning 2021

januari — december

Finansiella rapporter

Mot 1 Verksamhetens intakter OsSK OsK

2021 2020
Forsdlningsmedel 10936 70820 634793475
Taxor och avgifter 76 163 66489 76157274 31
Hyror och arrenden 063 486,33 310 (80,33
Bidrag 1 063 T06.88 1 468 984 62

Firsdljning av verksamheter och entreprenader
Summa

Verksamhetens intdkter dr justerade med kommun-
interna resp konceminterna poster.

Mot 2 Verksamhetens kostnader

69 878 674,97
159010 331,27

0OSK
2021

31270 512,73
136 563 796,46

OSK
2020

Pensioner inkl loneszkatt
Personalkostnader
Kostnader for revision

Orvriga verksamhetskostnader
Summa

Verksamhetens kostnader dr justerade med kommun-
interna resp koncerninterna poster.

187524326
3710422343
-21 028,00

116 628 168,02
155 586 606,71

173750812

35 44100326
108 000,00

09 274 T71.23
136 561 372,61

Not 3 Finansiella intéakter OsK OSK
2021 2020
Rintor pé likvida medel mm 81 568,73 30 699 63
Summa 81 568,75 50 600,65
Virdeminskning pensionsmedel
Mot 4 Finansiella kostnader OSK OSK
2021 2020
Linerdntorm m -62 008,58 -62 12330
Summa -62 098,58 -62 123,50
Mot 5 Just for ej likviditetspaverkande poster OsK OsK
2021 2020
Just fir avsknvningar 344319473 208021282
Just fér nedskrivning/ aterféring 0,00
Summa just for av- och nedsknvningar 344319473 298021282
Okning/minskn pensionsskuld 0,00 0,00
Okning/minskn 8vr avsadttningar
Resultat av salda anliggningstillzénzar 0,00 0,00
Uppskjuten skatt
Summa just fr &vriza ef lilkoviditetspaverk poster 0.00 0.00
Summa 3443194,73 208021282
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GSK)

Ostra Smélands Kommunalteknikférbund
Hultsfred - Hégsby

Org nr 222000-2899

Arsredovisning 2021

januari — december

Finansiella rapporter

Mot & Maskiner och inventarier

05K
2021

OsK
2020

Aclumulerade anslaffningsvirden
Mwvanskaffningar

Atz forziljningar/vtrangering
Ackumulerade avslrivningar

Arats avslerivningar enl plan
Biziands investerinzar

Arats vpp/nedskerivninzar

Leasing av maslkiner och inventarier
Summa

Mot 7 Kortfristiga fordringar

33754 441,12
3 684 572,00
0,00

-19 621 172 41
-3 443 184 73
654 436,04

10 062 402,02

OsK
1021

35 120 486,13

543913525
-1 7635 180,28
-16 640 555,35
-2 980 212,82

19173 168,71

OsK
2020

Interimsfordringar
Fakturafordringar
Crvrist

Summa

G426 283 40
7034 836,13
3 816 76331
20 2177 801,84

13 106 971,20
O 606 192,00
4119 737,09
26 922 900,38

Mot 8 Kassa, bank m m OsK OsK

2021 1020
Transaktionskonto, Swedbank 13 642 639,91 14 178 587,80
Tranzalkctionskonto, Handelshanlean 0.0 0,00
Postziro 0.00 0,00
Crvriza 0,00 0,00
Summa 13 642 659,91 14 178 587,80
Not9 Langfristiga skulder OsK OsK

2021 2020
Lin i keraditinstitst 0.00 0,00
Lin Hultsfeds kommun 4 859 600,00 4 859 600,00
Summa 4 839 600,00 4 839 600,00
Mot 10 Kortfristiga skulder OSK OsK

2021 2020
Interimsskulder 32 553 953,35 38 019 152,18
Leverantsrsslulder 9013 566,80 § 488 161,57
Skuld leaszing av maskiner och inventarier 0,00 0,00
Orerizt 581 731,00 690 460,41

Pensionsaveifter individuell del PFAGE
lonaslcatt pd individuell dal
Summa

122101341
728 513,00
44098 7776
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2 634 535,15
028 675,20
50 7ol 984,51



